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| EDELSESPATEGNING

Vihardagsdatoaflagtarsrapportenforregnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 for Liljeborgfonden.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af fondens aktiviteter for

regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Keobenhavn, den 25. maj 2023

Bestyrelsen

Martin Hoyer-Hansen Winnie Liljeborg Jan-Ole Hansen
Formand Naestformand

Ghita Vejlebo Lasse Dehn-Baltzer Pernille Due

Mads Roke Clausen

LILJEBORGFONDEN - ARSRAPPORT 2022 5



DEN UAFRANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Liljeborgfonden

Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for Liljeborgfonden for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er naeermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet’. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

@ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

@ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

@ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

@ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-

under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 25. maj 2023
Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Morten Stener

Statsautoriseret revisor
MNE-nr.mne3218
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LEDELSESBERE TNING

Vaesentligste aktiviteter

Indledning

2022 har veeret endnu et spaendende ar i Liljeborgfondens historie med afsaet i Winnie Lil-
jeborgs oprindelige oanske om at skabe varige aftryk af hej kvalitet igennem filantropiske og
velgerende initiativer og aktiviteter. Omdrejningspunktet er at abne nye dere i situationer for
personer, hvor mulighederne ikke er sa mange.

Stadig flere barn og unge lider under mistrivsel, og alt for mange af dem er alene med pro-
blemerne. Liljeborgfonden er staerkt optaget af at bidrage til gode lesninger, der bade pa
den korte og den lange bane kan hjeelpe og stotte dem. Det kan vaere bern og unge, der er
udsatte, eller pa andre mader lever under vanskelige vilkar, sa de far mulighed for at trives
bedre socialt, sundheds- og uddannelsesmaessigt og far bedre muligheder i livet.

Liljeborgfonden har seerligt fokus pa forseldrenes rolle i barnets trivsel og hjaelper familier,
der er udsatte eller star i en sarbar fase i livet og har brug for en hjeelpende hand til gavn for
barnenes videre opvaskst og udvikling.

| 2022 skulle der prioriteres imellem mange gode lesninger og relevante samarbejdspartne-
re for at mindske mistrivslen. Den tidlige indsats er valgt blandt en raekke muligheder i det
forgangne ar, hvor der er mulighed for varigt at aendre born, unge og foreeldres livsvilkar og
forhindre, at deres nuvasrende mistrivsel udvikler sig til mere komplekse og alvorlige sociale
udfordringer.

2022 har samfundsmaessigt veeret et vigtigt ar i kampen mod bern og unges mistrivsel i Dan-
mark. Liljeborgfonden bidrog ved at saette fokus pa problematikken ved to begivenheder i
lobet af aret. Forst pa Folkemedet, hvor Liljeborgfonden samlede relevante samarbejdspart-
nere og debatterede forskellige relevante tematikker. Som for eksempel barnets stemme/
borne-ungeinddragelse samt tvaersektorielle samarbejder, der fremmer de bedste lesninger
og forleb for foraeldre og born.

Som opfelgning pa den offentlige debat pa Folkemadet satte Liljeborgfonden igen proble-
matikken pa programmet til den arlige indsatsdag (en arbejdsdag med Fondens samarbejds-
organisationer). Her blev samskabelse omdrejningspunktet, da de gode lesninger kan findes
i processer, hvor borgere, civilsamfundet, offentlige akterer og/eller private aktorer indgar i
ligeveerdige samarbejder.
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Baggrund om Liljeborgfonden

Liljleborgfonden er en almennyttig erhvervsdrivende fond stiftet af Winnie Liljeborg i
2018 for at hjeelpe og stette gennem velgerende arbejde pa en raekke omrader, som hun
tilleegger stor betydning. Fonden stotter tre almennyttige eller almenvelgerende formal,
hvoraf de to ferste er neert beslaegtede. Det drejer sig om: Hjaelp til bern og unge, der er
udsatte, eller pa andre mader lever under vanskelige vilkar, sa de far mulighed for at trives
bedre socialt, sundheds- og uddannelsesmaessigt og far bedre muligheder i livet. Hjaelp til
modre og born, der er udsatte eller star i en sarbar fase i livet og har brug for en hjselpende
hand til gavn for bernenes videre opvaskst og udvikling.

Inden Fondens etablering stottede Winnie Liljeborg udviklingen og opferelsen af Danmarks
femte julemaerkehjem i Roskilde, Julemaerkehjemmet Liljeborg. Det betod, at yderligere
240 born om aret kan fa et 10 uger langt ophold. | 2022 har Winnie Liljeborg taget initiativ
til at bygge et nyt hovedkontor til Julemaerkefonden og give administrationen et optimalt
fysisk arbejdsmiljo, saledes at driften pa de fem julemaerkehjem kan sikres ekonomisk de
naeste mange ar.

Desuden har Winnie Liljeborg tidligere, i samarbejde med OAK Foundation, kebt og
istandsat en ejendom pa Vesterbro i Kebenhavn til Maedrehjeelpen, der i dag fungerer
som organisationens hovedkontor og radgivningshus med uddannelsescenter og
landsdaekkende aktiviteter. Winnie Liljeborg har ogsa tidligere kobt og faet gennemfort en
meget omfattende renovering af Sagafjord, der sejler pa Roskilde Fjord, for at sikre skibets
fortsatte drift.

Effekten af Fondens arbejde raekker laengere, end det umiddelbart ses. De mennesker, som
Fonden straeber efter at hjeelpe, har saerligt brug for ekstra hjaelp og ekstra opmaerksomhed.
Hvis vi formar at hjeelpe dem effektivt og i tide, vil indsatsen ikke alene komme de
enkelte mennesker til gavn, men ogsa resten af samfundet. Gennem det arbejde onsker
Liljleborgfonden at levere et markant bidrag pa en raekke vigtige omrader og til gavn for en
gruppe sarbare mennesker.

Uddelingspolitik

@nsket med Liljeborgfondens samarbejder, investeringer og uddelinger er - som oprindeligt
onsket af Winnie Liljeborg - at skabe forandringer for udsatte bern, unge og deres familier.
Derfor drejer uddelingspolitikken sig om at stette almennyttige eller almenvelgerende formal
inden for folgende omrader:

1. Bern og unges sociale, uddannelses- og sundhedsmaessige forhold, primaert i Danmark.
2. Medre og boerns forhold, primaert i Danmark.
3. Kulturelle og almennyttige aktiviteter, primaert i Roskilde-omradet.

2022 blev, hvor Liljeborgfonden indledte et samarbejde med et krisecenter for bern og unge,
der med en relevant og vigtig sag pa samme vis som Julemarkefonden og Medrehjselpen
gor en markant forskel for bern og unge i Danmark. Derfor har fokus i en stor del af 2022 for
Liljeborgfonden vaeret at udvikle og projektere optimale fysiske rammer til de bern og unge,
der dagligt har brug for at sege tilflugt hertil. Det er foregaet i taet samarbejde med baornene,
personalet og ledelsen af krisecenteret.

LILJEBORGFONDEN - ARSRAPPORT 2022 11



LEDELSESBERETNING

Et storre projekt prioriteres i hver strategiperiode og forener i sin arbejdsform Liljeborg-
fondens interesse i at skabe en handgribelig effekt for malgruppen. Fondens ressourcer,
kapacitet og kompetencer sattes i spil, og fagligheder aktiveres pa tveers, ligesom et
projekt af en sadan kaliber fordrer og imedekommer Fondens princip om et transparant
og ligeveerdigt samarbejde med samarbejdsorganisationen, donationsmodtageren
eller malgruppen. Denne arbejdsform kan eventuelt pa sigt med fordel praege Fondens
uddelingspolitik og arbejdsmetoder.

Ordinsere ansggningsrunder
| 2022 har Fonden gennemfort to ordinaere ansegningsrunder og modtaget mange
relevante ansegninger i bade forste (40 ansegninger ca. 87 mio.) og anden (31 ansegninger
ca. 30.5 mio.) ansegningsrunde.

Af ovenstaende ansegninger blev der i 2022 samlet set bevilget stotte for DKK 8.235.271.

® Forste ansegningsrunde: Berne- og Ungdomspsykiatrisk Center, Region Hovedstaden
Psykiatri, fik bevilget DKK 5.049.596.

) Anden ansegningsrunde: Borns Vilkar fik bevilget DKK 889.200, Borns Voksenvenner fik
bevilget DKK 636.875, og Haver til Maver fik bevilget DKK 1.659.600.

Projekter, der modtog stotte

Borne-ogUn m kiatrisk Center, Region Hovedstaden Psykiatri, modtog DKK5.049.596
tilet 5- arigt projekt ‘Via Family 2.0". Projektets hensigt er at afprove en forebyggende indsats
malrettet familier med bern i alderen O-2 ar, hvor en af foraeldrene har vaeret i behandling
for psykisk sygdom, herunder ogsa at undersoge effekten heraf. Det er et interessant og
vigtigt projekt, idet der pa nuvaerende tidspunkt ikke findes et behandlingstilbud til disse
familier i Danmark, hvormed projektet potentielt kunne vaere med til at aendre det offentlige
tilbud. Projektet giver ogsad mulighed for partnerskab med andre fonde, synergi til andre
projekter i Fondens portefolje, ligesom det er positivt, at der er et tvaersektorielt samarbejde
mellem regioner, kommuner og NGO'er, og at der allerede fra start er taenkt forankring af
indsatsen ind. NGO'er er Borns Vilkar, Psykiatrifonden og Berneradet.

Borns Vilkar modtog DKK 889.200 til et samskabelsesprojekt med Julemaerkefonden, der
i forste fase (som var den, der var segt midler til) skal undersege, hvordan der kan sikres
en bedre skoletrivsel for bern og unge, der har vaeret pa Julemaerkehjem. Formalet med
undersogelsen er at afdaekke eksisterende viden og generere ny viden om bern og unges
behov for understottende indsatser i forbindelse med deres ophold pa Julemarkehjem,
herunder ogsa at udvikle, teste og evaluere 2-3 prototyper pa nye indsatser i samarbejde
med 3-5 skoler. Grundlaget for ansegningen var at sikre den positive udvikling, som
born oplever pa Julemaerkehjem, ligesom Borns Vilkar ogsa skulle afdaekke og udvikle
indsatserne i teet samspil med Julemaerkefonden.

Borns Voksenvenner modtog DKK 636.875 til det kvalitative undersegelsesprojekt 'Viden
i dybden og viden i bredden’, der indhenter viden om effekten af Storebror/Storesoster-
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LEDELSESBERETNING

indsatsen, og dokumenterer den forskel en storebror eller -soster gor for barnet. Projektet
har ogsa til hensigt at undersege "soskenderelationer’, der er blevet brudt, for at generere
viden om, hvordan sadanne brud bedst kan forebygges og handteres.

Haver til Maver modtog DKK 1.659.600 til at udvikle Mellegaard og Haver til Maver i Roskilde
tilborn i udsatte positioner. Haver tilMaver vilinvolvere flere bern i havedyrkning, madlavning
og naturoplevelser og lade dem fa del og glaede i de oplevelser, som findes, nar bern dyrker
egne ravarer og laver egne maltider. Dertil skal udvikling, drift og forankring af Haver til
Maver pa Mollegaarden i Roskilde sikre, at saerligt udsatte bern fra Roskilde oplever at fa
jord under neglene og bolsjebeder i maven. Planen er, at Mollegaarden bliver et regionalt
fyrtarn og vidensbase for Haver til Maver for born fra saerlige udsatte malgrupper, som f.eks.
Julemaerkehjemmet Liljeborg, der allerede onsker et samarbejde.

Afslutningsvis indstillede Fondsteamet igen i ar til, at Fonden bevilgede midler til Julehjselp.
Modrehjaelpen og Foreningen til stette for medre og bern modtog hver DKK 300.000.

Afsluttet projekt - Fri af Misbrug

Fri af Misbrug har sendt slutrapportering pa deres veloverstaede pilotprojekt ‘Graviditet
og Barsel Fri af Misbrug'. De havde naet 129 moedre i projektperioden mod de malsatte
100. Det var Fondsteamet og Fri af Misbrugs opfattelse, at der var stort potentiale for
at skalere indsat-sen, og at organisationen kunne have opsporet flere medre og bern,
hvis organisationen hav-de vaeret bedre konsolideret og haft de nedvendige ressourcer.
Fri af Misbrug havde i lebet af projektperioden erhvervet nyttig viden om styrkerne,
begransningerne og potentialerne ved de forskellige opsporingsmetoder.

Puljen - nodreserven

| lyset af corona hensatte Liljeborgfonden DKK 3.495.000, der skulle benyttes som
nodsreserve til organisationerne i Fondens projektportefolje, safremt de skulle fa behov
for okonomisk hjaelp til at afbede den akutte indvirkning og de negative konsekvenser af
corona samttilat understotte nye initiativeri kolvandet pa corona. Rammen blev hensat som
en samlet pulje til Fondens disponering indtil udgangen af 2020, hvorefter indstillingen, pa
baggrund af en behovsvurdering hos organisationerne, er blev forlaenget to gange, senest
november 2021, hvor disponeringen over den resterende del af reserven (DKK 1.623.064)
blevforleenget fremtilmaj2022. Med meldingenom, at coronaikke laangere er kategoriseret
som en samfundskritiks sygdom og med ophavelsen af alle coronarestriktioner, er der
ikke leengere samme behov for at tilpasse aktiviteter til retningslinjer og forholdsregler.
Dette bekraeftes ogsa af flere af Fondens samarbejdsorganisationer, der har segt reserven.
Nodreserven er derfor lukket.

Fondens strategi - forberedelse til 2024

Fonden folger fortsat den strategiske retning, der blev udstukket med Fondens strategi
fra 2020. Strategien, der dakker perioden frem til udgangen af 2023, udstikker en
klar retning for Fondens arbejde. Strategien er tilgeengelig pa Fondens hjemmeside
www.liljeborgfonden.dk/om- fonden/strategi/.
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LEDELSESBERETNING

12022 har Fonden fortsat arbejdet pa at operationalisere strategien ved at arbejde metode-
maessigt pragmatisk med en leerende tilgang. Derudover har Fonden fortsat haft fokus pa
at styrke Fondens og samarbejdsorganisationernes - vidensgrundlag.

Liljeborgfondens anden strategi skal udarbejdes i 2023 og traede i kraft med 2024,

Investeringsstrategi

Investeringsstrategiens malsaetning er at generere et attraktivt afkast til uddelinger og
sikre Fonden tilstraekkelig likviditet til uddelinger uanset tilstanden pa de finansielle
markeder. Med den nuverende likvide beholdning i Fonden forventes der ikke at vaere
behov for kapitaltilfersel fra investeringsaktiviteter i indevaerende strategiperiode.

De finansielle markeder har i 2022 vaeret ganske udfordret - primaesrt som felge af opbrud
i den geopolitiske verdensorden - herunder krigen mellem Rusland og Ukraine samt i
inflationens "genopstaelse ". Gennem mange ar har inflationen i den vestlige verden veeret
beskeden som folge af globalisering. Men cocktailen af staerk ekonomisk aktivitet i den
vestlige verden kombineret med udfordrede forsyningskseder grundet corona og krigen i
Ukraine hari 2022 resulteret i en voldsomt stigende inflation. Det fik forst den amerikanske
og senere den europaeiske centralbank til at haeve renterne kraftigt. Det har givet store
udsving pa de finansielle markeder og betydet, at bade aktier, kredit- og statsobligationer
har vaeret under pres i 2022. Saledes negative afkast pa naesten alle aktivklasser.

Investeringsportefoljen har ogsa vaeret pavirket af dette og oplevet et fald i 2022. |
portefoljen er faldet hovedsageligt drevet af et fald i prisen pa kreditobligationer udstedt
af virksomheder. Det understreges, at sa laenge disse virksomheder er i stand til at
vedligeholde deres geeld, vil dette afkast komme tilbage i portefoljen over de naeste ar.

Portefoljens aktivsammensaetning skal vaere balanceret og der investeres i bade likvide
og illikvide aktiver. Bestyrelsen har, som folge af, at investeringshorisonten i Fonden
er lang, lagt en plan for gradvist at ege risikoen i investeringsportefeljen, herunder at
oge allokeringen i noterede aktier samt i unoterede investeringer. Dette for at skabe et
langsigtet attraktivt afkast.

Pa sigt vil portefolien ogsa indeholde direkte investeringer, der understotter Fondens
uddelingsomrader.

FondensinvesteringsaktivitetervaretagesafNorth-East Family Office Fondsmaeglerselskab
A/S (North- East AM).

Udviklingen i Fondens gkonomiske forhold
Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pd DKK 26 mio. mod
DKK 12 mio. kr. for tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pa DKK 1.040 mio.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.
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LEDELSESBERETNING

Redegorelse for god fondsledelse

Lilieborgfonden drives i overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde og folger
anbefalingerne fra Komitéen for god Fondsledelse. Fondens forretningsorden og fundats
er udarbejdet i overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse. Af fundatsen
fremgar det blandt andet, at bestyrelsens medlemmer, med undtagelse af stifteren eller
den af stifteren udpegede efterkommer, vaelges for en periode pa 2-4 ar med mulighed
for genvalg under hensyn til Fondens kompetencebehov og kontinuitet i bestyrelsens
arbejde. Medlemmer af Fondens bestyrelse kan ikke holde hvervet efter aret, hvor de
fylder 70 ar, og der skal lebende sikres en god kensbalance i bestyrelsen. Bestyrelsens
vederlag fremgar af arsregnskabet for Fonden.

Redegorelsen for god fondsledelse kan findes pa Fondens hjemmeside
https.//www.liljeborgfonden.dk/om-fonden/god-fondsledelse/.

Oplysninger vedrerende bestyrelsesmedlemmer i henhold til anbefalingen er oplyst i note 8.
Bestyrelsens arbejde evalueres arligt i overensstemmelse med anbefalingerne for god
fondsledelse.

Efterfolgende begivenheder
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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RESULTATOPGORELSE

2022 2021
DKK DKK
Bruttotab -4.810.706 -3.755.277
Personaleomkostninger -200.000 -200.000
Resultat for af- og nedskrivninger -5.010.706 -3.955.277
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 29.726.143 16.825.184
Andre finansielle indtsegter 242.381 4,962
Andre finansielle omkostninger -69.528 -504.229
Resultat for skat 24.888.290 12.370.640
Skat af arets resultat 1.063.681 o
Arets resultat 25.951.971 12.370.640
Forslag til resultatdisponering
Overfort til uddelingsrammen -2.145.791 14.837.186
Overfort resultat 28.097.762 -2.466.546
lalt 25.951.971 12.370.640
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BALANCE

AKTIVER

3112.22
DKK

3112.21
DKK

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

1.000.000.000

1.000.000.000

Finansielle anlaegsaktiver i alt

1.000.000.000

1.000.000.000

Anleegsaktiver i alt

1.000.000.000

1.000.000.000

Udskudt skatteaktiv 1.063.681 0
Andre tilgodehavender 22.901 63.126
Periodeafgraensningsposter 4198 78.872
Tilgodehavender i alt 1.090.780 141.998
Vaerdipapirer og kapitalandele 29.838.383 29.598.829
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 29.838.383 29.598.829
Likvide beholdninger 30.565.503 12.690.991
Omseetningsaktiver i alt 61.494.666 42.431.818

Aktiveri alt

1.061.494.666

1.042.431.818
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BALANCE

PASSIVER

3112.22 3112.21
DKK DKK
Fondskapital 1.000.000.000 1.000.000.000

Overfort resultat
Uddelingsramme

30.394.137
10.000.000

2.296.375
20.000.000

Egenkapital i alt

1.040.394.137

1.022.296.375

Andre hensaettelser O 1.623.064
Hensatte forpligtelseri alt (0] 1.623.064
Anden gaeld 7.118.072 8.659.586
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 7.118.072 8.659.586
Gaeld til evrige kreditinstitutter ) 718
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 155.417 353.263
Anden gaeld 13.827.040 9.498.812
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 13.982.457 9.852.793
Geeldsforpligtelser i alt 21.100.529 18.512.379

Passiver i alt

1.061.494.666

1.042.431.818

Eventualforpligtelser
Neertstaende parter
Oplysninger om dagsvaerdi
Bestyrelsessammensaetning
Legatarfortegnelse
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EGENKAPITALOPGORELSE

Overfort Uddelings-
Fondskapital resultat ramme
Egenkapitalopgerelse for
01.01.21 - 3112.21
Saldo pr. 01.01.21 1.000.000.000 4.762.921 20.000.000
Arets uddelinger o 0 -14.837.186
Forslag til resultatdisponering 0 -2.466.546 14.837.186
Saldo pr. 3112.21 1.000.000.000 2.296.375 20.000.000
Egenkapitalopgerelse for
01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 1.000.000.000 2.296.375 20.000.000
Arets uddelinger 0 o) -7.854.209
Forslag til resultatdisponering 0 28.097.762 -2.145.791
Saldo pr. 31.12.22 1.000.000.000 30.394.137 10.000.000
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NOTER

1. PERSONALEOMKOSTNINGER

2022 2021
DKK DKK
Bestyrelseshonorar 200.000 200.000
lalt 200.000 200.000
Gennemesnitligt antal beskaeftigede i aret ) 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til bestyrelse: 200.000 200.000
Vederlag til hvert bestyrelsesmedlem:
Martin Heyer-Hansen, Formand 50.000 50.000
Winnie Liljeborg, Neestformand o o
(frasagt sig vederlag)
Jan-Ole Hansen 25.000 25.000
Ghita Vejlebo 50.000 50.000
Lasse Dehn-Baltzer 25.000 25.000
Pernille Due 25.000 25.000
Mads Roke Clausen 25.000 25.000
lalt 200.000 200.000
2. INDTAGTER AF KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Udbytte, tilknyttet virksomhed 29.726.143 16.825.184
lalt 29.726.143 16.825.184
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NOTER

3. VERDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

Kapitalandele
i tilknyttede

Belob i DKK virksomheder
Kostpris pr. 01.01.22 1.000.000.000
Kostpris pr. 31.12.22 1.000.000.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 1.000.000.000
Navn og hjemsted: Ejerandel

Kapitalinteresser:
Liljeborgfonden Holding ApS, Kebenhavn 100%

4. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

) Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeldialt
Belob i DKK forste ar efter 5 ar 31.12.22 3112.21
Anden geeld 13.727.040 0 20.845.113 18.058.398
| alt 13.727.040 0 20.845.113 18.058.398

5. EVENTUALFORPLIGTELSER

Der pahviler fonden en latent skatteforpligtelse, safremt fonden ikke foretager almennyttige
uddelinger for t.DKK 42.295. Skatteforpligtelsen udger 27,5% af de ikke foretagne uddelinger.

6. NERTSTAENDE PARTER

2022
Transaktioner Relation DKK
Management fee (fonds- og formueadministration).
North-East Family Office ApS Administrator 3.703.970
lalt 3.703.970

Via Liljeborgfondens virke som moderfond er Fonden knyttet til Liljeborgfonden Holding ApS.

LILJEBORGFONDEN - ARSRAPPORT 2022 24



NOTER

7. OPLYSNINGER OM DAGSVARDI

Unoterede
) veerdipapirer og
Belob i DKK kapitalandele | alt
Dagsveerdi pr. 31.12.22 29.838.383 29.838.383
Arets urealiserede aendringer af dagsveerdi
indregnet i resultatopgerelsen. 239.554 239.554

Dagsveerdi af unoterede vaerdipapirer og kapitalandele indregnes pa basis af markedsvaerdi
oplysninger fra uafhaengig tredjepart.

8. BESTYRELSESSAMMENSATNING

Martin Hoyer-Hansen
Fodt 1973
Dato for indtraeden: februar 2018

Genvalgt i 2020 for fire &r med mulighed for genvalg

Seerlige kompetencer

Strategisk og operationel ledelse, aktiv i bestyrelsesarbejde og virksomhedsudvikling

@vrige erhverv

Group CEO for North-East Family Office

Andre ledelseshverv

Aleta A/S

Aleta Group Holding ApS

KG 21 ApS

M2H Development ApS
FONDEN ROSKILDE FESTIVAL
M2H HOLDING ApS
HENRICHSEN INVEST ApS
M2H Ejendomsinvest ApS
North-East Group ApS

M2H Invest ApS

Liljeborg Gruppen ApS
JULEMARKEFONDEN
ROSKILDE KULTURSERVICE A/S
HEMONTO A/S

Hemonto Holding ApS
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NOTER

DDC Ejendomme ApS
Liljeborg Aktieselskab

Direktor
Formand

North-East Family Office Fondsmaeglerselskab A/S Formand
North-East Health Care Holding ApS
North-East Health Care Investment ApS

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

North-East Family Office ApS
Annassurra A/S
Mikkel Madsen ApS

Formand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

NEFO CXO INVESTMENT I/S Direktor

PAE Holding Denmark ApS Direktor

CAE Holding Denmark ApS Direktor

North-East Family Office SNIPR Investor ApS Naestformand
Mikkeline & Augusta ApS Adm. dir.

CAE Holding Singapore Pte. Ltd. Direktor

ECCA Services Ltd. Direktor

ECCA Family Foundation Ltd. Bestyrelsesmedlem
PAE Investment Pte. Ltd. Direktor

Algot Enevoldsen Foundation Ltd.

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhaengigt.

Winnie Liljeborg

Fodt 1956

Dato for indtraeden: februar 2018
Valgt for en periode pa op til 25 ar.

Seerlige kompetencer
Bestyrelsesarbejde, filantropi, aktiv aktionaer

Bestyrelsesmedlemmet anses for ikke uafhaengigt.

Jan-Ole Hansen

Fodt 1956

Dato for indtraeden: februar 2018

Genvalgt i 2020 for fire ar med mulighed for genvalg

Seerlige kompetencer
Strategisk og operationel ledelse, internationale og danske investeringer, investerings-

strategi, bestyrelsesarbejde.

@vrige erhverv
Group CIO for North-East Family Office, cand. oecon
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NOTER

Andre ledelseshverv
Tarvos A/S

North-East Group ApS
Lilieborg Gruppen ApS
AIAYU ApS

SAGAFJORD A/S
North-East Venture ApS
Liljeborg Aktieselskab

North-East Family Office Fondsmaeglerselskab A/S

North-East Health Care Holding ApS
North-East Health Care Investment ApS
North-East Family Office ApS

JOH Invest ApS

Liljeborgfonden Holding ApS

PAE Holding Denmark ApS

CAE Holding Denmark ApS

N2F Management ApS

North-East Family Office SNIPR Investor ApS
Five Arrows GLI Plc (Rothschild)

Goodhart Partners LLP

North-East Investor Holding Asia Il Pte. Ltd.
North-East Investor Holding Asia Pte. Ltd.
North-East Private Equity Asia Il Pte. Ltd
North-East Private Equity Asia Pte. Ltd
North-East Global Investment GP S.a r.L. (LUX)
Cafe Fjordliv ApS

People Ventures Management ApS

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhaengigt.

Ghita Vejlebo

Fodt 1959
Dato for indtraeden: februar 2018

Genvalgt i 2020 for fire ar med mulighed for genvalg

Seerlige kompetencer

Uddannelsesleder, aktiv i almennyttige fonde og foreninger, forskningsstrategi bl.a. pa

borne- og ungeomradet.

@vrige erhverv

Direkter i Copenhagen Coaching Center, cand. mag

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhaengigt.
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NOTER

Lasse Dehn-Baltzer
Fodt 1978
Dato for indtraeden: februar 2018

Genvalgt i 2020 for fire ar med mulighed for genvalg

Seerlige kompetencer

Operationel ledelse, jura, juridisk opbygning af forretningsenheder, bestyrelsesarbejde

@vrige erhverv

COO for North-East Group & CEO for North-East Family Office, advokat, cand jur

Andre ledelseshverv
Liljeborg Invest ApS
North-East Group ApS
Liljeborg Gruppen ApS

INVESTERINGSAKTIESELSKABET AF 11. FEBRUAR 2012

North-East Venture ApS
L.A. RINGS EJENDOM ApS
Liljeborg Aktieselskab

North-East Family Office Fondsmaeglerselskab A/S

North-East Family Office Holding 4 ApS
Liljeborg Ejendomme Roskilde I/S
North-East Health Care Holding ApS
North-East Health Care Investment ApS
Liljeborg Invest 2 ApS

Liljeborg 1 ApS

Liljeborg 2 ApS

North-East Family Office ApS

North-East Vestagervej 17 ApS

Hemonto Holding 1 ApS

North-East Health Care Investor ApS
North-East Family Office Holding 2 ApS
North-East Svanemollevej 16 ApS
Liljeborg Ejendomme Roskilde Havn ApS
North-East Venture Investor Holding ApS
North-East Venture Investor Holding 2 ApS
Advokatanpartsselskabet Lasse Dehn-Baltzer
Lilieborgfonden Holding ApS

PAE Holding Denmark ApS

CAE Holding Denmark ApS

North-East Family Office SNIPR Investor ApS
North-East Family Office Holding 3 ApS
Liljeborg Ejendomsselskab ApS

Aleta Group Holding ApS

NEFO CXO INVESTMENT I/S

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhaengigt.
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NOTER

Pernille Due

Fodt 1958

Dato for indtraeden: maj 2020

Genvalgt i 2022 for fire ar med mulighed for genvalg

Seerlige kompetencer
Mangearig erfaring som forskningsleder, bern og unges trivsel, interventionsforskning, effekt-
maling, monitorering og evaluering, aktiv i diverse rad, centre og arbejdsgrupper.

@vrige erhverv
Professor pa Statens Institut for Folkesundhed under Syddansk Universitet, dr.med.

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhaengigt.

Mads Roke Clausen

Fodt 1968

Dato for indtraeden: maj 2020

Genvalgt i 2022 for fire ar med mulighed for genvalg

Seerlige kompetencer
Strategi og forandringsledelse, aktiv i bestyrelsesarbejde, sociale investeringer og frivilligt
socialt arbejde vedrorende bl.a. barn, unge og foreeldre. Tidligere formand for Frivilligradet

og tidligere direktor i Modrehjaelpen.

@vrige erhverv
Direktor i LOS - Landsorganisationen for sociale tilbud, cand.scient.adm.

Andre ledelseshverv
Bikubenfonden Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhaengigt.
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NOTER

9. LEGATARFORTEGNELSE

2022
Modtager DKK
Borne- og Ungdomspsykiatrisk Center hos Region
Hovedstadens Psykiatri 5.049.596
Borns Vilkar 889.200
Borns Voksenvenner 636.875
Haver til Maver 1.659.600
Foreningen for stotte til medre og barn 300.000
Moadrehjselpen 300.000
Statens Institut for Folkesundhed, SDU 35.250
Tilbageforsel af ikke anvendte midler -7.800
Arets ordinaere uddelinger i alt 8.862.721
Uddelt af Covid-19 Nodreserve
Hensat nodreserve pr. 31.12.21 1.623.064
Borns voksenvenner 614.552
Tilbageforsel af den resterende nodreserve 1.008.512
Hensat nadreserve pr. 31.12.22 (0]
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10. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hojere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden arsrapporten aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Valuta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gasldsfor-
pligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultat-
opgoerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlaegsaktiver og andre ikke
monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

RESULTATOPG@RELSE

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter alene honorar til fondens bestyrelse.

Indtsegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsfores i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Andre finansielle poster
Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, gevinster
og tab pa andre vaerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets
resultat med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfores til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen,
indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

Gevinster eller tab ved afhaandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og denregnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes

arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hojeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
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anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestreamme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke la&engere bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imodegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgoeres pa grundlag af en individuel vurdering af
de enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsvaerdien til kursvaerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveaerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angar formal/
modtager som beleob og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu ikke
er udbetalt, indregnes under anden geeld. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen
endnu ikke er individualiseret indregnes under hensatte forpligtelser.

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det
kommende ar, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret,
hvad angar belob, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Der pahviler ikke fonden betalbare skatteforpligtelser. Der er ikke afsat udskudt skat
vedreorende veerdipapirer og hensaettelser til senere uddeling, idet fondens investerings-
og uddelingspolitik medforer, at skattetilsvar soges elimineret.

Gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gaeldens
palydende veerdi.
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