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| EDELSESPATEGNING

Vihardags dato aflagtarsrapporten forregnskabsaret 01.01.21-31.12.21 for Liljeborgfonden.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af Fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Keobenhavn, den 10. maj 2022

Bestyrelsen

Martin Hoyer-Hansen Winnie Liljeborg Jan-Ole Hansen
Formand Naestformand

Ghita Vejlebo Lasse Dehn-Baltzer Pernille Due

Mads Roke Clausen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Liljeborgfonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Liljeborgfonden for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af Fondens aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Fonden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Fondens evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Fonden, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

@® Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

@ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Fondens interne kontrol.

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som le-
delsen har udarbejdet, er rimelige.

@® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivlom Fondens evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Fonden ikke
leengere kan fortsaette driften.

@® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vikommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Soborg, den 10. maj 2022
Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Morten Stener

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32182
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LEDELSESBERE TNING

Vaesentligste aktiviteter

Indledning

Konsekvenserne af coronapandemien har i 2021 fyldt en del for mange af de organisationer,
som Liljeborgfonden stotter. Pa trods af coronasituationen har Fonden formaet at saette gang
i en raekke initiativer, der bringer Fonden taettere pa at lykkes med at realisere strategien frem
til udgangen af 2023. Herudover har Fonden i 2021, ud fra de grundleeggende principper
i strategien, arbejdet videre med bl.a. identificering af mulige flagskibsprojekter og fortsat
operationalisering af Fondens grundlaeggende principper.

Baggrund om Liljeborgfonden

Liljeborgfonden er en almennyttig erhvervsdrivende fond, der er stiftet af Winnie Liljeborg
den 2. februar 2018 for at lofte en raekke vigtige opgaver, der ligger stifteren staerkt pa sinde.

Etableringen af Liljeborgfonden udger en formalisering af det velgerende arbejde, som
Winnie Lilieborg i en arreekke har veeret engageret i. Inden Fondens etablering stottede
Winnie Liljeborg saledes udviklingen og opferelsen af Danmarks femte julemaerkehjem i
Roskilde, Liljeborg. En bevilling pa mere end 100 mio. kr. sikrede, at 240 born om aret kan fa
et 10 uger langt ophold, og driften af julemaerkehjemmet er finansieret i fem ar fra abningen
i 2018.

Desuden har Winnie Liljeborg tidligere, i samarbejde med OAK Foundation, kebt og
istandsat en ejendom pa Vesterbro i Kebenhavn til Medrehjzelpen, der i dag fungerer som
organisationens domicil og radgivhingshus med uddannelsescenter og landsdaekkende
aktiviteter. Winnie Liljeborg har ogsa tidligere kobt og faet gennemfert en meget omfattende
renovering af Sagafjord, der sejler pa Roskilde Fjord, for at sikre skibets fortsatte drift.

Effekten af Fondens arbejde raekker laengere, end det umiddelbart ses. De mennesker, som
Fonden straeber efter at hjselpe, har saerligt brug for ekstra hjaelp og ekstra opmasrksomhed.
Hvis vi formar at hjeelpe dem effektivt og i tide, vil indsatsen ikke alene komme de enkelte
mennesker til gavn, men ogsa resten af samfundet. Malet med Fondens arbejde er saledes
at skabe nye muligheder og abne nye dore i vanskelige situationer, hvor mulighederne ikke
er sa mange. Gennem det arbejde onsker Liljeborgfonden at levere et markant bidrag pa en
raekke vigtige omrader og til gavn for en gruppe sarbare mennesker.
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LEDELSESBERETNING

Uddelingspolitik
Fonden stotter almennyttige eller almenvelgerende formal inden for folgende omrader:

1. Bern og unges sociale, uddannelses- og sundhedsmaessige forhold, primaert i Danmark.
2. Modre og borns forhold, primaert i Danmark.
3. Kulturelle og almennyttige aktiviteter, primaert i Roskilde-omradet.

Liljeborgfonden udvikler egne projekter inden for fundatsens rammer, men stotter ogsa pa
baggrund af ansegninger.

Ordinaere ansggningsrunder

| 2021 har Fonden gennemfort to ordinaere ansegningsrunder. | forbindelse med Fondens
forste ansegningsrunde modtog tre projekter stotte for i alt DKK 1.642.380. De tre projeker,
der fik stotte, var forskningsprojektet Det forste skridt, Foreningen L.A. Rings Venner og
musikcampen Beats by Girlz.

Det forste skridt fik bevilget DKK 1.557.505 til et projekt, der skal afprove og evaluere et nyt
screeningsveerktoj for depression og psykosociale sarbarheder hos medre i Danmark. Pro-
jektet har fokus pa samme malgruppe som projektet Usynlig sarbar, som Fonden stottede
i 2020, og som skal hjaelpe til tidligt at identificere modre, der risikerer at opleve en usikker
tilknytning til deres nyfedte barn. Fonden har valgt at stotte projektet, sa de to projekter
kan samarbejde og veere med til at generere ny og bredere viden om malgruppens udfor-
dringer og behov for pa den made at foje vigtig viden til omradet.

L.A. Rings Venner fik bevilget DKK 69.875 til publikation af bog om kunstneren Sigrid Rings
akvareller (hustru til maleren L.A. Ring). Udgivelsen skal bidrage til at saette fokus pa en
glemt og overset kvindelig kunstner og er interessant for Fonden, eftersom Sigrid Rings
kunstneriske arbejde er et ubeskrevet kapitel i dansk kunsthistorie, og fordi hun er taet
knyttet til L.A. Rings Atelier i Roskilde, som Winnie Liljeborg stettede i 2017 inden Fondens
etablering i 2018.

Beats by Girlz fik sammen med foreningen Musik & Ungdom bevilget DKK 15.000 stotte
til musikcamp og efterfolgende undervisning for 13-16-arige piger for at styrke interessen
for musik pa computer og inspirere flere unge piger til at ga musikkens vej. Projektet er
interessant for Fonden, eftersom det er et projekt, der seger at tiltrackke unge deltagere
fra mere udsatte omrader af Roskilde.

| forbindelse med Fondens anden ansegningsrunde modtog fire projekter stotte for i alt
DKK 12.083.088. De fire projekter, der fik stotte, var Born, Unge & Sorg, Bornekrisecenteret
Joannahuset, Haver til Maver og Foraelder Fonden.

Born, Unge & Sorg (en del af Det Nationale Sorgcenter) fik DKK 5.847.000 til implemen-
tering og evaluering af Born, Unge & Sorgs familie- og gruppebehandlingstilbud til bern
fra 7-14 ar, der har mistet en foraelder. Projektet bygger pa en tidligere undersegelse, hvor
man malte effekten af indsatsen og skal, safremt det giver de forventede resultater, for-
ankres i Born, Unge & Sorg efter projektperioden. Nar bern mister en foraelder, kommer
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LEDELSESBERETNING

de i oget risiko for fysisk, psykisk og sociale udfordringer bade ift. deres borneliv og deres
voksenliv. Med denne indsats vil Liljeborgfonden kunne vaere med til at gere en vigtig for-
skel og saette tidligt ind i en sarbar periode af bernenes liv, sa sorgen ikke masrker dem pa
odelaaggende vis for resten af livet.

Bornekrisecenteret Joannahuset fik bevilget DKK 2.987.600 til at konsolidere Joannahuset
som professionel organisation og fa skabt et staerkt koncept for Joannahusets fremtidige
organisering samt etablere instanser, der kan vaere med til at sikre indsamling og forank-
ring af den viden om kriseramte bern, som huset har adgang til gennem deres brugere.
Projektet skal udgere grundlaget for at sikre, at der ogsa i fremtiden er et permanent nati-
onalt krisecenter i Danmark af hoj kvalitet, udviklet og indrettet med og til det enkelte barn
under 18 ar, hvor de selvstaendigt kan henvende sig, nar de har brug for akut beskyttelse
og husly, radgivning og retshjzelp.

Haver til Maver modtog DKK 971.800 til opstart af skolehaver i Veddelev i Roskilde. Haver
til Maver har fokus pa at styrke bern og unges mentale sundhed gennem faellesskabsople-
velser og leering i naturen. Undersogelser viser, at saerligt born i udsatte positioner oplever
stor glaede, ro og skeerpelse af deres feerdigheder af at deltage i projektet. Projektet skal
sikre, at minimum otte klasser fra skoler i Roskilde Kommune, i forste omgang fra 4. og 5.
klasse, kan deltage. Tanken er ogsa, at bern fra Julemasrkehjemmet Liljeborg kan deltage.
Projektet skal udvikles og etableres i taet samarbejde mellem Liljeborg Aktieselskab og
Liljeborgfonden, hvor Liljeborg Aktieselskab er projektansvarlig for selve etableringen og
anleeggelsen af haverne, og Fondens bevilling udelukkende gar til opstart af aktiviteten.

Foraelder Fonden fik bevilget DKK 2.276.688 til to projekter. Det ene projekt skal over en
tredrig periode forankre og udvikle Foraelder Fondens radgivnings- og frivilligtilbud, sa det
bliver muligt at tilbyde et betydeligt sterre antal radgivnings- og stoettetilbud til den brede
malgruppe af enlige foraeldre, der kontakter dem. Det andet projekt et dataindsamlings-
og vidensprojekt, der over halvandet ar skal sikre indsamling af relevante data pa tvaers
af deres sociale indsatser for at sikre, at enlige foraeldre og deres bern modtager den rig-
tige hjeelp. Dataindsamlingen er saledes et centralt led i de fortsatte bestraebelser pa at
hjeelpe familierne bedst muligt og samtidig et redskab til at ege organisationens viden om
indsatsernes effekter og de afledte muligheder for at justere og udvikle dem fremadrettet.

Desuden har Fonden i lobet af aret bevilget stotte til styrkelse af allerede bevilgede ind-
satser.

COVID-19

Den akutpulje pa 8 mio. kr, som Liljeborgfonden etablerede i foraret 2020 for at afbede
konsekvenserne af nedlukningerne, er afsluttet. Der blev delt midler ud til 29 organisationer,
der havde segt om midler til henholdsvis nye coronarelaterede tiltag, til at udvide eksisterende
indsatser grundet et oget behov og til driftsstette. Fonden har vaeret nedsaget til at genbeseoge
flere projektforlob, eftersom der var aktiviteter, der, grundet coronarestriktioner, matte
skubbes til 2021. Alle 29 projekter, som fik del i puljen, har indsendt deres slutrapporteringer,
og det er tydeligt, at Fonden med akutpuljen har vaeret med til at gore en stor forskel for de
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LEDELSESBERETNING

udsatte grupper, som Fonden stotter, og som har vaeret under et saerligt pres pga. krisen, hvor
i forvejen vanskelige situationer let har kunnet risikere at udvikle sig i en vaerre retning.

Med de fortsatte restriktioner og nedlukninger i 2021 valgte Fonden ekstraordinaert, og ud
over Fondens ordinagere ansegningsrunder, at bevilge midler til to radgivningstjenester,
hvor Fondens malgrupper kunne fa hjselp og radgivning til at afhjeelpe nogle af de akutte
udfordringer, der fulgte med nedlukningerne.

Modrehjselpens radgivningstjeneste Holdepunkt modtog DKK 600.000 til aflenning af en
ekstraradgiver for atimedekomme den egede eftersporgsel, tjenesten har oplevet i kelvandet
pa coronanedlukning.

Bryd Tavsheden fik bevilget DKK 300.500 til flere forleb i UngForum - en akutindsats,
som Fonden stottede ivaerksaettelsen af med akutpuljen i 2020. UngForum er et digitalt
ungefeellesskab med grupperadgivnings-forleb og faellesskab for bern og unge, der mistrives
og oplever vold i hjemmet.

Grundet de ekstraordinaere udfordringer forbundet med corona, valgte Fonden i 2020 at
hensaette en pulje pa DKK 3.495.000, der skulle benyttes som nedsreserve til organisationerne
i Fondens projektportefolje, safremt de skulle fa behov for ekonomisk hjaelp til at afbede den
akutte indvirkning og de negative konsekvenser af coronanedlukningerne, herunder bl.a. tab
af indtaegtskilder og understottelse af nye initiativer i kelvandet pa corona.

Indtil videre er der udbetalt folgende fra nedreserven:

Projekt S fik bevilget DKK 1.442.688 til deekning af bl.a. indteegtstab og ekstraudgifter, for-
laengelse af projektperiode samt markedsfering og dataindsamling af Mindzone.

Usynlig Sarbar fik bevilget DKK 31.820 til daekning af udgifter til ekstraaktiviteter, der har vaeret
nodvendige pga. coronasituationen.

Born, Unge & Sorg fik bevilget DKK 307000 til daekning af lenudgifter til projektleder pga.
forleengelse af projektperioden.

SIF fik bevilget DKK 90.428 til sikring af, at arbejdet med ph.d.'en om udvidet opfelgning og
dokumentation af effekt beror pa tilstreekkelig valide data i trad med ph.d.'ens malsaetning.

Dermed er der i alt brugt DKK 1.871.936 af nedreserven.

Puljen er pa baggrund af en behovsvurdering hos organisationerne blevet forlaenget af
to omgange og leber for nuvaerende til Fondens arsmoede i maj 2022. Her vil bestyrelsen
genbesoge behovet og risikoen for, at Fondens samarbejdsorganisationer fortsat kan blive
nodsaget til at tilpasse deres indsatser til retningslinjer og forholdsregler, der skal holde et
eventuelt stigende smittetryk fra deren.
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LEDELSESBERETNING

Mentorbarn

Lilieborgfonden afsluttede i september 2021 sin forste storre bevilling og et trearigt samar-
bejde med organisationen Mentorbarn, der arbejder for, at bern, der er anbragt pa bernehjem,
far mulighed for at blive en integreret del af en ikke-betalt families hverdag. Formalet med
Lilieborgfondens bevilling var at hjeselpe flere born pa plads i en mentorfamilie og stotte Men-
torbarn til at etablere sig som en professionel driftsorganisation, herunder ny ledelses- og
organisationsstruktur. Derudover har Liljborgfonden stottet Mentorbarn i at opbygge en bae-
redygtig forretningsmodel samt kommunikere til organisationens omverden, bade i forhold
til den brede modtagerskare, men ogsa i politisk forstand i forbindelse med indskrivning i
Barnets Lov.

Eftersom Mentorbarn er Fondens forste storre bevilling, valgte Fonden at gennemfore en eks-
tern evaluering med henblik pa leering jf. Fondens strategi. Evalueringen, der blev udfert af
analyse- og managementvirk-somheden Pluss Leadership, havde fokus pa resultaterne af og
laeringen fra det teette og ukonventionelle partnerskab mellem Liljeborgfonden og Mentor-
barn. Som afspejlet i evalueringen, sa er Fonden og Mentorbarn i vidt omfang lykkedes med at
indfri de forskellige mal. Dette pa trods af forskellige vaesentlige og uforudsete udfordringer,
herunder corona, i lebet af projektperioden, der bl.a. medferte forsinkelser bade ift. indgaelse
af kommuneaftaler og ift. at fa bern i mentorforleb. Pa den made var stotten langt mere om-
fat-tende end blot en finansiel bevilling.

Nyhed om evaluering af samarbejdet mellem Mentorbarn og Liljeborgfonden kan findes pa
Fondens hjiemmeside https.//www.lijeborgfonden.dk/evaluering-af-samarbejdet-mellem-
mentorbarn-og-lilieborgfonden/.

Fondens strategi

Fonden folger fortsat den strategiske retning, der blev udstukket med Fondens strategi fra
2020. Strategien, der dakker perioden frem til udgangen af 2023, udstikker en klar retning
for Fondens arbejde og knaesaetter en rackke distinkte karakteristika for dette. Strategien er
tilgeengelig i en forkortet udgave via Fondens hjemmeside.

| 2021 har Fonden fortsat arbejdet pa at operationalisere strategien ved at arbejde metode-
maessigt pragmatisk med en laerende tilgang. Derudover har Fonden seerligt haft fokus pa at
styrke Fondens og samarbejdsorganisationernes data- og vidensgrundlag, saledes at der kan
males bedst muligt pa indsatserne, og ambitionen om at arbejde evidensbaseret kan indfries.

Endelig er Fonden i gang med at identificere mulige flagskibsprojekter, der kan realiseres i in-
deveerende strategiperiode, ligesom udviklingen af partnerskaber er yderligere styrket i 2021
som beskrevet i folgende afsnit om Fondens arlige indsatsdag.

Indsatsdag

Det er vigtigt for Fonden at bidrage til udvikling af partnerskaber og ny viden inden for
uddelingsomraderne. Ved at facilitere deling af viden og ved at etablere rammer, hvor dygtige
organisationer kan udfordre og kvalificere deres arbejde gennem sparring med hinanden, kan
Fonden bidrage markant til at ege professionalismen og kvaliteten af det filantropiske arbejde
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LEDELSESBERETNING

i de organisationer, som Fonden samarbejder med. Ud fra en vurdering af, hvor effekten af
Fondens arbejde er storst, er denne made at arbejde pa uomgaengelig, hvis Fondens ambitioner
skal realiseres.

For at understotte denne ambition afviklede Fonden i oktober 2021 den arlige indsatsdag. Det
skete pa Julemaerkehjemmet Liljeborg i Roskilde, hvor de stottede organisationer, Fondens
bestyrelse og fondsteamet medtes for at blive klogere pa maling af sociale indsatser og
forandringsteori. Det var en meget vellykket dag praeget af stor abenhed om udfordringerne, men
ogsa den veerdi det giver at dokumentere den forskel, sociale indsatser ger for malgrupperne.
Indsatsdagen forventes at fortsaette, sa laenge det skaber vaerdi for Fonden og de organisationer,
som Fonden samarbejder med.

Investeringsstrategi

Strategiens malsaetning er at generere et attraktivt afkast til uddelinger og sikre Fonden til-
streekkelig likviditet til uddelinger uanset tilstanden pa de finansielle markeder. Med den nu-
vaerende likvide beholdning i Fonden forventes der ikke at vaere behov for kapitaltilfersel fra
investeringsaktiviteter i den nuvaerende strategiperiode. Portefolien skal vaere balanceret og
vil besta af bade likvide og illikvide aktiver. Fondens investeringsaktiviteter varetages af North-
East Family Office Fondsmaeglerselskab A/S (North-East AM).

Bestyrelsen har, som folge af, at investeringshorisonten i Fonden er lang, lagt en langsigtet plan
for gradvist at ege risikoen i investeringsportefoljen, herunder at investere i noterede aktier samt
i unoterede investeringer, der har et attraktivt forventet afkast. Pa sigt vil portefelien ogsa inde-
holde direkte investeringer, der understotter Fondens uddelingsomrader.

Udviklingen i Fondens skonomiske forhold
Resultatopgorelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa 12 mio. kr. mod 10 mio.
kr. for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa 1.022 mio. kr.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Uddelingspolitik
Liljeborgfonden udvikler sine egne projekter inden for fundatsens rammer og stotter desuden
almennyttige eller almenvelgerende formal inden for folgende omrader:

1. Boern og unges sociale, uddannelses- og sundhedsmaessige forhold, primaert i Danmark.
2. Medre og berns forhold, primaert i Danmark.
3. Kulturelle og almennyttige aktiviteter, primzert i Roskilde-omradet.

Den vedtagne strategi fra 2020 har desuden betydet en fokusering og prioritering ift. hvilke
indsatser, Fonden har valgt at stette i 2021.

Redegorelse for god fondsledelse

Lilieborgfonden drives i overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde og folger an-
befalingerne fra Komitéen for god Fondsledelse. Fondens forretningsorden og fundats er udar-
bejdet i overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse. Af fundatsen fremgar det
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blandt andet, at bestyrelsens medlemmer, med undtagelse af stifteren eller den af stifteren ud-
pegede efterkommer, vaelges for en periode pa 2-4 ar med mulighed for genvalg under hensyn
til Fondens kompetencebehov og kontinuitet i bestyrelsens arbejde. Medlemmer af Fondens
bestyrelse kan ikke holde hvervet efter aret, hvor de fylder 70 ar, og der skal lebende sikres en
god kensbalance i bestyrelsen. Bestyrelsens vederlag fremgar af arsregnskabet for Fonden.

Redegoerelsen for god fondsledelse kan findes pa Fondens hjiemmeside
https:.//www.liljeborgfonden.dk/om-fonden/god-fondsledelse/

Oplysninger vedrerende bestyrelsesmedlemmer i henhold til anbefalingen er oplyst i note 8.
Bestyrelsens arbejde evalueres arligt i overensstemmelse med anbefalingerne for god fonds-
ledelse.

Efterfolgende begivenheder

Den okonomiske udvikling i verden er i arets forste maneder fortsat pavirket af den globale
coronapandemi men ogsa i hej grad af Ruslands invasion i Ukraine. Udviklingen i de finansielle
markeder har ogsa pavirket investeringsaktiviteterne i Liljeborgfonden, men pavirkningen er
begraenset som folge af den kapitalbevarende strategi, der er lagt i Fonden. Pavirkningen er
saledes mindre end den generelle markedsudvikling.
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RESULTATOPGORELSE

Note

2021 2020
DKK DKK
Bruttotab -3.755.277 -3.255.978
1 Personaleomkostninger -200.000 -200.000
Resultat for af- og nedskrivninger -3.955.277 -3.455.978
2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 16.825.184 13.507.488
Andre finansielle indtaegter 4962 821599
Andre finansielle omkostninger -504.229 -382.773
Arets resultat 12.370.640 10.490.336
Forslag til resultatdisponering
Overfort til uddelingsrammen,
ekstraordineert (] 15.000.000
Overfort til uddelingsrammen 14.837.186 5.168.801
Overfort resultat -2.466.546 -9.678.465
lalt 12.370.640 10.490.336
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Bestyrelsen



BALANCE

AKTIVER

Note

3112.21
DKK

311220
DKK

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

1.000.000.000

1.000.000.000

Finansielle anleegsaktiver i alt 1.000.000.000 1.000.000.000
Anlaegsaktiver i alt 1.000.000.000 1.000.000.000
Andre tilgodehavender 63.126 0
Periodeafgrasnsningsposter 78.872 169.746
Tilgodehavender i alt 141.998 169.746
Vaerdipapirer og kapitalandele 29.598.829 o]
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 29.598.829 (0]
Likvide beholdninger 12.690.991 35.756.529
Omsaetningsaktiver i alt 42.431.818 35.926.275

Aktiveri alt

1.042.431.818

1.035.926.275
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BALANCE

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
Note DKK DKK
Fondskapital 1.000.000.000 1.000.000.000
Overfort resultat 2.296.375 4.762.921
Uddelingsramme 20.000.000 20.000.000

©

Egenkapital i alt

1.022.296.375

1.024.762.921

Andre hensaettelser 1.623.064 3.371.269
Hensatte forpligtelseri alt 1.623.064 3.371.269
Anden gaeld 8.659.586 3.357.969
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 8.659.586 3.357.969
Geeld til evrige kreditinstitutter 718 2.210
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 353.265 452.328
Anden gaeld 9.498.810 3.979.578
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 9.852.793 4.434.116
Geeldsforpligtelser i alt 18.512.379 7.792.085

Passiver i alt

1.042.431.818

1.035.926.275

Eventualforpligtelser

Naertstaende parter

Oplysninger om dagsvaerdi

Bestyrelsessammensaetning

Legatfortegnelse
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EGENKAPITALOPGORELSE

Overfort Uddelings-
Fondskapital resultat ramme
Egenkapitalopgerelse for
01.01.20 - 31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 1.000.000.000 14.441.386 14597277
Arets uddelinger ¢} 0 -14766.078
Forslag til resultatdisponering 0] -9.678.465 20.168.801
Saldo pr. 31.12.20 1.000.000.000 4762.921 20.000.000
Egenkapitalopgerelse for
01.01.21 - 31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 1.000.000.000 4762.921 20.000.000
Arets uddelinger 0 0] -14.837.186
Forslag til resultatdisponering 0] -2.466.546 14.837.186
Saldo pr. 31.12.21 1.000.000.000 2.296.375 20.000.000

LILJEBORGFONDEN - ARSRAPPORT 2021

22






NOTER

1. PERSONALEOMKOSTNINGER

2021 2020
DKK DKK
Bestyrelseshonorar 200.000 200.000
lalt 200.000 200.000
Gennemesnitligt antal beskaeftigede i aret ) 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til bestyrelse: 200.000 200.000
Vederlag til hvert bestyrelsesmedlem:
Martin Heoyer-Hansen, Formand 50.000 50.000
Winnie Liljeborg, Naestformand 0 o
(frasagt sig vederlag)
Jan-Ole Hansen 25.000 25.000
Ghita Vejlebo 50.000 50.000
Lasse Dehn-Baltzer 25.000 25.000
Pernille Due 25.000 25.000
Mads Roke Clausen 25.000 25.000
lalt 200.000 200.000
2. INDTAGTER AF KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Udbytte, tilknyttet virksomhed 16.825.184 13.507.488
lalt 16.825.184 13.507.488
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NOTER

3. VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

Kapitalandele

] i tilknyttede
Belob i DKK virksomheder
Kostpris pr. 01.01.21 1.000.000.000
Kostpris pr. 31.12.21 1.000.000.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 1.000.000.000

4. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

) Afdrag Restgeeld Geeld i alt Gaeld i alt
Belob i DKK forste ar efter 5 ar 311221 3112.20
Anden gaeld 9.498.810 o) 18.158.396 7.337.547
lalt 9.498.810 0 18.158.396 7337547

5. EVENTUALFORPLIGTELSER

Der pahviler fonden en latent skatteforpligtelse, safremt fonden ikke foretager almennyttige
uddelinger for t. DKK 51.772. Skatteforpligtelsen udger 27,5 % af de ikke foretagne uddelinger.

6. NAERTSTAENDE PARTER

2021
Transaktioner Relation DKK
Management fee (fonds- og formueadministration).
North-East Family Office ApS Administrator 2.906.624
lalt 2.906.624

Via Liljeborgfondens virke som moderfond er Fonden knyttet til Liljeborgfonden Holding ApS.
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NOTER

7. OPLYSNINGER OM DAGSVARDI

Unoterede

vaerdipapirer og

Belob i DKK kapitalandele | alt
Dagsveerdi pr. 31.12.21 29.598.829 29.598.829
Arets urealiserede aendringer af dagsveerdi

indregnet i resultatopgerelsen. 401.113 401113

Dagsveerdi af unoterede vaerdipapirer og kapitalandele indregnes pa basis af markeds-

vaerdioplysninger fra uafhaengig tredjepart.

8. BESTYRELSESSAMMENSATNING

Martin Hoyer-Hansen

Fodt 1973

Dato for indtraeden: februar 2018

Valgt for fire ar med mulighed for genvalg

Seerlige kompetencer

Strategisk og operationel ledelse, aktiv i bestyrelsesarbejde og virksomhedsudvikling

@vrige erhverv
Group CEO for North-East Group

Andre ledelseshverv

M2H Development ApS

FONDEN ROSKILDE FESTIVAL

M2H HOLDING ApS

HENRICHSEN INVEST ApS

M2H Ejendomsinvest ApS

North-East Group ApS

M2H Invest ApS

Liljeborg Gruppen ApS
JULEMARKEFONDEN

ROSKILDE KULTURSERVICE A/S
HEMONTO A/S

DDC Ejendomme ApS

Liljeborg Aktieselskab

North-East Family Office Fondsmaeglerselskab A/S
North-East Health Care Holding ApS
North-East Health Care Investment ApS

LILJEBORGFONDEN - ARSRAPPORT 2021

Adm. dir.
Bestyrelsesmedlem
Direktion
Bestyrelsesmedlem
Adm. dir.

Adm. dir

Direktor

Adm. dir
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Direktor

Formand

Formand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
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NOTER

North-East Family Office ApS Formand

Hemonto Group Holding ApS Bestyrelsesmedlem + adm. dir.
Annassurra A/S Bestyrelsesmedlem
Mikkel Madsen ApS Bestyrelsesmedlem
NEFO CXO INVESTMENT I/S (direktor)

PAE Holding Denmark ApS Direktor

CAE Holding Denmark ApS Direktor

North-East Family Office SNIPR Investor ApS Neaestformand
Mikkeline & Augusta ApS Adm. dir.

MLP Kongevejen 384 ApS Adm. dir.

CAE Holding Singapore Pte. Ltd. Direktor

ECCA Services Ltd. Direktor

Michael Lund Petersen LLC Direktor

PAE Investment Pte. Ltd. Direktor

PAE Villa Lanta Pte. Ltd. Direktor

PAE-CCJJ Air LLC Direktor

ECCA Family Foundation Ltd. Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhaengigt.

Winnie Liljeborg

Fodt 1956

Dato for indtraeeden: februar 2018
Valgt for en periode pa op til 25 ar.

Saerlige kompetencer
Bestyrelsesarbejde, filantropi, aktiv aktionaer

Bestyrelsesmedlemmet anses for ikke uafhaengigt.

Jan-Ole Hansen

Fodt 1956

Dato for indtraeden: februar 2018

Valgt for fire ar med mulighed for genvalg

Seerlige kompetencer
Strategisk og operationel ledelse, internationale og danske investeringer, investerings-

strategi, bestyrelsesarbejde.

@vrige erhverv
Group CIO for North-East Group, cand. oecon
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NOTER

Andre ledelseshverv

Tarvos A/S

North-East Group ApS

Lilieborg Gruppen ApS

AIAYU ApS

SAGAFJORD A/S

North-East Venture ApS

Liljeborg Aktieselskab

North-East Family Office Fondsmaeglerselskab A/S
North-East Health Care Holding ApS
North-East Health Care Investment ApS
North-East Family Office ApS

JOH Invest ApS

Liljeborgfonden Holding

PAE Holding Denmark ApS

CAE Holding Denmark ApS

N2F Management ApS

North-East Family Office SNIPR Investor ApS
N2F Komplementar ApS

MLP Kongevejen 384 ApS

Five Arrows GLI Plc (Rothschild)

Goodhart Partners LLP

Michael Lund Petersen LLC

North-East Investor Holding Asia Il Pte. Ltd.
North-East Investor Holding Asia Pte. Ltd.
North-East Private Equity Asia Il Pte. Ltd
North-East Private Equity Asia Pte. Ltd
North-East Global Investment GP S.a r.L. (LUX)

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhaengigt.
Ghita Vejlebo

Fodt 1959

Dato for indtraeden: februar 2018

Valgt for fire ar med mulighed for genvalg

Seerlige kompetencer

Uddannelsesleder, aktiv i almennyttige fonde og foreninger, forskningsstrategi bl.a. pa

borne- og ungeomradet.

@vrige erhverv

Formand

Direktor

Direktor
Bestyrelsesmedlem
Formand

Formand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Formand

Formand
Bestyrelsesmedlem
Direktor

Direktor

Direktor

Direktor
Bestyrelsesmedlem
Formand
Bestyrelsesmedlem
Direktor
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Direktor
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Class A Manager

Institutleder pa Kebenhavns Professionshejskole, cand. mag

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhaengigt.
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NOTER

Lasse Dehn-Baltzer

Fodt 1978

Dato for indtraeden: februar 2018

Valgt for fire ar med mulighed for genvalg

Saerlige kompetencer

Operationel ledelse, jura, juridisk opbygning af forretningsenheder, bestyrelsesarbejde

@vrige erhverv

COO for North-East Group & CEO, Family Office, advokat, cand.jur

Andre ledelseshverv

North-East Family Office Holding 3 ApS
Liljeborg Invest ApS

North-East Group ApS

Lilieborg Gruppen ApS

HEMONTO A/S

SAMPRO A/S

INVESTERINGSAKTIESELSKABET AF 11. FEBRUAR 2012

North-East Venture ApS
L.A. RINGS EJENDOM ApS
Liljeborg Aktieselskab

North-East Family Office Fondsmaeglerselskab A/S

North-East Family Office Holding 4 ApS
Liljeborg Ejendomme Roskilde 1/S
North-East Health Care Holding ApS
North-East Health Care Investment ApS
Liljeborg Invest 2 ApS

Lijeborg 1 ApS

North-East Family Office ApS
North-East Vestagervej 17 ApS

Liljeborg 2 ApS

Hemonto Holding 1 ApS

Hemonto Holding 2 ApS

Hemonto Group Holding ApS

North-East Health Care Investor ApS
North-East Family Office Holding 2 ApS
North-East Svanemollevej 16 ApS
Liljeborg Ejendomme Roskilde Havn ApS
Hemonto Holding 3 ApS

Hemonto Holding 4 ApS

North-East Venture Investor Holding ApS
Advokatanpartsselskabet Lasse Dehn-Baltzer
Liljeborgfonden Holding ApS

PAE Holding Denmark ApS
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Adm. dir.
Adm. dir.
Direktor
Direktor
Bestyrelsesmedlem
Formand

Bestyrelsesmedlem + adm.

Bestyrelsesmedlem
Direktor

Bestyrelsesmedlem + adm.

Bestyrelsesmedlem
Adm. dir.
Direktor

Bestyrelsesmedlem + adm.
Bestyrelsesmedlem + adm.

Adm. dir.
Adm. dir.

Bestyrelsesmedlem + adm.

Adm. dir.
Adm. dir.
Adm. dir.
Adm. dir.

Bestyrelsesmedlem + adm.

Adm. dir.
Adm. dir.
Adm. dir.
Adm. dir.
Adm. dir.
Adm. dir.
Adm. dir.
Direktor
Direktor
Direktor

dir.

dir.

dir.
dir.

dir.

dir.
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NOTER

CAE Holding Denmark ApS Direktor

North-East Family Office SNIPR Investor ApS Bestyrelsesmedlem + adm. dir.
MLP Kongevejen 384 ApS Direktor

Algot Fonden Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhaengigt.

Pernille Due

Fodt 1958

Dato for indtraeden: maj 2020

Valgt for to ar med mulighed for genvalg

Seerlige kompetencer
Mangearig erfaring som forskningsleder, bern og unges trivsel, interventionsforskning, effekt-
maling, monitorering og evaluering, aktiv i diverse rad, centre og arbejdsgrupper.

@vrige erhverv
Professor pa Statens Institut for Folkesundhed under Syddansk Universitet, dr.med.

Bestyrelsesmedlemmet anses for uafhaengigt.

Mads Roke Clausen

Fodt 1968

Dato for indtraeden: maj 2020

Valgt for to ar med mulighed for genvalg

Seerlige kompetencer

Strategi og forandringsledelse, aktiv i bestyrelsesarbejde, sociale investeringer og frivilligt
socialt arbejde vedreorende bl.a. barn, unge og foraeldre. Tidligere formand for Frivilligradet
og tidligere direktor i Modrehjaelpen.

@vrige erhverv
Direktor i LOS - Landsorganisationen for sociale tilbud, cand.scient.adm.

Andre ledelseshverv

LOS - Landsorganisationen for sociale tilbud Direktor
Bikubenfonden Bestyrelsesmedlem
Our Next Horizon Fuldt ansvarlig deltager
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NOTER

9. LEGATARFORTEGNELSE

2021
Modtager DKK
Beats by Girlz 15.000
L.A. Rings Venner 69.875
Region Hovedstaden, Sektion for Tvaersektoriel Forskning, Det forste
skridt 1557505
Modrehjselpen 700.000
Bryd Tavsheden 300.500
Born, Unge & Sorg, Det Nationale Sorgcenter 5.847.000
Joannahuset 2.987.600
Foreelder Fonden 2.276.688
Haver til Maver 971.800
Fri af Misbrug 723140
Kebenhavns Professionshojskole 265.000
Stotte til styrkelse af allerede bevilgede indsatser (administreres af
Liljeborgfonden) 725.000
Regulering af tidligere ars bevillinger -1.601.922
Arets ordinsere uddelinger i alt 14.837.186
Uddelt af Covid-19 Nodreserve
Hensat nodreserve pr. 31.12.20 3.371.269
Projekt S 1.318.957
Born, Unge & Sorg 307.000
Kebenhavns Professionshajskole 31.820
Statens Institut for Folkesundhed 90.428
Hensat nedreserve pr. 31.12.21 1.623.064
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7. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hojere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgoerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde Fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga Fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfol-
gende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Valuta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger. Anlaegsaktiver og andre ikke
moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

RESULTATOPG@RELSE

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter alene honorar til Fondens bestyrelse.
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Indtsegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Andre finansielle poster
Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre vaerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfores til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henfores til erhvervelsen, indreg-
nes i kostprisen for kapitalandelene.

Gevinster eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgoeres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis Fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hojeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestromme ved salg af aktivet

eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.

LILJEBORGFONDEN - ARSRAPPORT 2021 35



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsvaerdien til kursvaerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angar formal/mod-
tager som belob og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu ikke er
udbetalt, indregnes under anden gaeld. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu
ikke er individualiseret indregnes under hensatte forpligtelser.

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kom-
mende ar, der er vedtaget af Fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar
belob, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Der pahviler ikke Fonden betalbare skatteforpligtelser. Der er ikke afsat udskudt skat vedro-
rende vaerdipapirer og hensaettelser til senere uddeling, idet Fondens investerings- og udde-
lingspolitik medferer, at skattetilsvar seges elimineret.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gaeldens palydende
veerdi.
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